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Sammanfattning

De professionella tranarna har 6kat med 50 % madzatortranarna har minskat nagot.

I motsats till landet i 6vrigt har antalet Bollndstrénade hastar sammantaget 6kat i antal med
5 % under tioarsperioden.

| snitt genomfordes under 10-arsperioden 25 tastiagar. Dock kan man konstatera att antalet
tavlingsdagar och nettovinst for sallskapet haetrdirekt samband. Trots minusresultat vissa ar
har travsallskapet klarat av att investera ca Ok8 r ar.

En langsiktig satsning pa ungdomstravet inledd€$ Ih i dagslaget bedrivs en omfattande
verksamhet. | snitt deltar hundratalet ungdomagiveieter under en vecka. Medel till
verksamheten har i stort sett fordubblats undesethaste tio aren.

Antalet betalande besdkare har under perioden mimskd 40 %. Antalet icke betalande bestkare
ar ca 4 ggr storre an betalande. Det innebar iktisbortfall pa ca 1 miljon kr per ar. Det &r ndgo
for Bollnastravet att arbeta med.

Framtiden bestar i ungdomen och kvinnorna. Fakta styrker detta ar att flertalet som deltar i
ungdomsverksamheten ar tjejer — ca 95 %. Dessutorartialet kvinnliga hastédgare 6kat med 50
% medan antalet kvinnliga kuskar och tréanare fobthts.

Bollnastravet ligger nara for manga. Inom 30 mldie ligger 12 travbanor — drygt en tredjedel av
alla i Sverige. Detta gor att en tredjedel av lasdevhastar har nara till Bollnastravet.

Styrelsen behover snarast ta fram en verksamhetspta fokuserar pa Bollnastravets langsiktiga
utveckling. Utan en sadan plan blir det bara ATt@vingsdagar som utgor planeringsgrund med en
horisont pa tolv manader i tagetienna plan bor styrelsen definiera vilka mal st prioriteras.

Forslagen pa atgarder ar manga. Ca 75 personeoridstyrelsen (framtidsgrupper, funktionarer,
projektgrupp och inbjudna "experter”) har pa nasjit arbetat med férslagen som i sin helhet
aterfinns i bilaga 1 och 2.

Har foljer de av styrelsen mest prioriterade fégsla

Bollnastravet ska varen séasongsbana med minst 25 tavlingsdagar per ditket ger
mojligheter till ett utstrackt tdvlande med lunchigar under vintersésongen.

Utveckla destdrre evenemangersom "Trav &nda in i Halsingland”

Verka for att etkompetenscentruminom héstnaringen placeras i Bollnas. Detta cemtru
ska samla alla hastsektorns fragor pa ett stade sker radgivning och utbildning. Centrat
blir métesplats och skapar natverk. Den samladepesemsen &r bollplank och stod for
offentlig och privat verksamhet. Alla frAgor sonrdiehasten i samhallsplaneringen till
foretagsutveckling och foderradgivning kan besvadaen plats. Samordning av befintlig
verksamhet och etablering av ny blir méjlig.




Utvecklingen vid Bollnastravet 1998 — 2007

ANTAL HASTAR ) +5%
ANTAL TRANARLICENSER —> 2%
ANTAL A TRANARE ’ +55%
ANTAL B TRANARE = -5%
ANTAL LARLINGAR = +30%
ANTAL AKTIVA UNGDOMAR - +51%
ANTAL TAVLINGSDAGAR ) -15%
ANTAL STARTANDE HASTAR — -16%
ANTAL BETALANDE BESOKARE | 8 -15%
SPELET SAMMANTAGET ’ +19%
BANSPEL ~ - 50 %
INSPEL TILL BOLLNASBANAN ’ +35%
UTSPEL FRAN REGIONEN o +20%
ANTAL KVINNLIGA KUSKAR ' +126%
ANTAL KVINNLIGA TRANARE t +100 %
s s & |




Inledning

Under de senaste 40 aren har tva offentliga utngdmiav travsportens situation genomforts. Den
forsta var 1972 ars "Trav och galopputredning” silamd annat ledde fram till bildandet av ATG.
Den andra var "Sportslig och ekonomisk utvecklingrav och galopp” ar 1991. | den senaste
tydliggjordes bland annat att det var de enskililiskapen som hade ett sjalvstandigt ansvar for
séllskapets ekonomi.

Sport och spel har alltid varit och kommer alltttd\eara beroende av varandra. Daremot andras
forutsattningarna for saval sport som spel namfdriagar sker i vart samhélle och i var omvarld.
Svensk travsport har under en foljd av ar drab&atskande kostnader som inte har kompenserats
av 6kande intakter pa spel. Det har medfort attadeg rader en kraftig och langsiktigt ohallbar
ekonomisk obalans mellan sport och spel.

Hosten 2006 tillsatte ATG och STC en utredning $&m ett "helikopterperspektiv” fick i uppdrag
att kartlagga situationen och ge forslag till ttgir Utredningsresultatet som presenterades i
somras (2007) var i manga stycken en stormklockavénsk travsport.

Samtliga travsallskap rekommenderas att med utgémgs fran rapporten och med stéd av ATG
och STC, genomfdra en djupanalys under 2008 fartegtla alla forutsattningar och ta fram
handlingsplaner for den egna travbanans langsiktgalevnad. En analys som behover blicka
utanfor dagens struktur och inventera alla mojligh@om och utanfor travet som pa ett positivt
satt kan forbattra ekonomin for saval samdrift optimerat tavlingsupplagg med andra banor i
naromradet som samverkan med andra aktorer inorat@ch offentlig verksamhet.

Bollnastravet har under 10 ar genomfort 297 tagdagar. Av dessa ar 243 tavlingsdagar som ger
intakter till anlaggningen. Under 54 tavlingsdagemangerades sa kallade B-tavlingar som ska ge
startpoang till de hastar som inte kommer med inarrik tévlingar.

Travsport bygger pa ett stort engagemang/hjarthdsgten. Endast 4 % tar in tillrackligt med
pengar pa sina travhastar sa att det gar runt.

Detta satter fingret pa den situation vi nu star irfor. Ska vi fortsatta att forlita oss pa ideella
krafter och ta minimalt i avgifter och dela ut mangder av frikort? Eller véljer vi att bli mer
proffsiga — hela vagen fran biljettluckan/inskrivningen via restaurangen/stallbacken och
evenemanget till vinstbongen/segerchecken?

Det galler samtidigt att hitta balansen mellan ladaingar, god ekonomi och levande intresse for
travet hos publiken. Detta &r en utmaning for stge.

Arbetet med Framtidens Bolln&strav ska ge ny erférgen fortsatt utveckling inom sddra
Halsinglands travséallskap. For att kunna fatta niidade beslut behovs ett bra beslutsunderlag. Vi
hoppas att detta dokument ska ge styrelsen detlagdie behdver for hdstens arbete. Rapporten
ska utgora grunden for en verksamhetsplan for fis@nGver som i sin tur beaktas i budgetarbetet.
Forslagen i denna rapport bér omarbetas till matbaél som arligen avrapporteras pa
travséllskapets arsmote.

Travsporten bygger pa ett stort hjarta for hasten




Historik

Bolln&stravets historia

Sodra Halsinglands Travséllskap bildades 1951 gesammanslagning av Bollndsortens
travklubb med travklubben i Ovanaker. Pa den tidetade man i Ovanaker pa sjon Ullungen och
i Bolnas kordes tavlingarna pa Vagens is. Hastsyet i regionen var da som nu mycket stort och
medlemmarna i Travsallskapet jobbade hart ochdstaipp med eget kapital for att fa en
permanent bana att tavla pa. Den 10 juli 1955 ieéglandbanan pa Savstads, pa den plats den
ligger idag.

Bollnastravet ligger ca 4 km vaster Bollnés centrum

Antalet Bollnéstranade hastar
1998 fanns 155 A-tranade hastar. Antalet 6kadeigtdfam till &r 2002 da det fanns 290 st. Detta
ar nastan en fordubbling pa fyra ar! Siffran ar 262007.

Antalet B-tranade hastarna har legat pa ca 640d#nforsta halften av decenniet for att nu ligga
pa ca 580 st.

Det finns alltsd mer &n dubbelt sd manga amat@degitravhastar som proffstranade. Dessa
behover ocksa starttillfallen for att breddsport&a utvecklas.

| motsats till landet i dvrigt har antalet Bollnastranade héastar sammantaget 6kat i antal med
5 % fran 795 till 835 st under tioarsperioden.

Antalet Bollnastranare
Antalet A-tranare var 9 st &r 1998. Antalet okaerf till &r 2002 d& det fanns 15 st. Ar 2007 &r
antalet 14 st. Okningen &r alltsd mer &n 50% partio

Antalet B-trénare har under de senaste tio areat |@fjca 250 st for att nu (ar 2007) vara 235 st.
Bland dessa har det skett en minskning pa 5 % wheleenaste tio aren.

Antalet larlingar med E-licenser har 6kat fran 18rs1998 till 13 st ar 2007.

Sammantaget har antalet tranarlicenser minskatineitgned 5 st under 10 ar fran 267 st till 262
st. | procent utgdr minskningen endast 2 %.




Trav for ungdom

Vid Bollnastravet bedrivs en omfattande ungdomsasret

Ar 1999 mottog Bollnastravet pris fér "arets ungddmana”. Sedan dess har antalet ungdomar i
programmet Okat kraftigt. Som mest har 720 del@gaedverkat under 2004. De senaste aren har
dock antalet deltagare sjunkit nagot. Hela 95 %deltagarna ar tjejer.
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Utbetalade medel for Trav fér ungdom
Om vi jamfor tabellerna sa finns en koppling meliesurser och antal deltagare. Nar man tillskjorter

medel okar antalet deltagare aret efter, med uagdot ar 2002 da 6kningen holl i sig &nda. Nar man
frAn &r 2005 drar ner pa medlen borjar deltagaetrtmekt minska.

Under 2007 har man satsat rejalt och anstallt sopékvinna) pa heltid. Hon ansvarar for planering
och genomférande av kvallskurser 4 ggr per vecléibiand 2 pass per kvéll. Lagerverksamhet och
gymnasiesarskolans utbildningar ingar ocksa i henppdrag. Denna verksamhet drar ocksa in pengar.
Bolln&stravet satsar nu pa kontinuitet och kvalitéts mer om ungdomsverksamheten under "Nulage”.

Ekonomiska resurser ungdomsverksamhet
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Antalet tévlingsdagar och typ av tavling (sommar/vi ntersasong)

Av tabellen nedan kan vi utldsa att antalet taglilagiar var som flest ar 2001, namligen 35 st for at
darefter bli farre. Ar 2007 &r antalet 22 st vilkeB7% farre &n &r 2001. En stor anledning éfeatér
2007 inte genomfors nagra B tavlingsdagar.

Sommar Vinter Summa
Ar V75 V65 V5 Lunch B V75 V65 V5 Lunch B Ordinarie + B
1998 1 4 15 2 2 2 26
1999 6 13 7 1 5 1 33
2000 1 5 13 6 1 4 2 32
2001 1 6 14 7 3 4 35
2002 1 6 15 3 3 2 2 32
2003 1 6 15 1 3 3 1 30
2004 1 5 14 1 4 25
2005 1 5 14 2 3 25
2006 1 5 12 2 1 2 1 24
2007 1 5 12 2 2 22

Antal A- och B-tranade héstar i snitt per ar och pe  r tavling
(ej B-tavlingsdagar inrdknade och ej lunchtrav 1998  -2005)

Antalet A- och B-tranade hastar som tavlat under ar et
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Antalet A-tranade hastar har legat kring 1000 stenrinela perioden. Som flest (1148 st) var det ar
2000. Som lagst startade 903 st ar 2004. De Bdeihastarna har dock minskat med ca 25 %
under perioden, fran ca 2000 st till ca 1500 sttdDeacker fragor kring bredden inom sporten.
Eller ar det ett tecken pa att fler valjer den pssionella vagen? Ett antal utlandska (mellan 9 och
44 st) hastar kommer ocksa till banan.

Nar vi tittar pa kurvorna 6ver antalet A- och Brtaéle hastar som startar respektive tavlingsdag sa
folier dessa av naturliga skal diagrammet ovaartahde hastar per ar). Det inbordes forhallandet
innebar att 1,7 ggr fler B trAnade héastar startar.

Antalet hastar per lopp

Snittet ligger pa 12 hastar for varje typ av taglimder sommarperioden. Under vinterperioden kan
snittet sjunka till 9-10 hastar per lopp. Sammaetdér man saga att vi i stort sett kor med fulla
lopp pa alla tavlingar, vilket ar gladjande for oss




Geografisk hemvist for deltagande hastar
Om man tittar pa A-tranade hastar sa kommer de fran

A-trénade | snitt under Som mest under % av deltagande

ekipage fran 1998-2007 1998-2007 hastar
Bollnas 256 315 26
Bergséker 184 249 19
Gavle 109 134 11
Romme 101 121 10,3
Hagmyren 99 123 10,0
Solvalla 91 117 9,3
Réttvik 59 81 6

Gastande A-tranade hastar star alltsa for 74 tasea. Langvaga gaster fran Bergsaker stalefor f
starter &n vara kollegor inom Halsingetravet — Hagm

Om vi tittar pa B-tranade hastar har de foljandevist:

B-tranade | snitt under Som mest under % av deltagande

ekipage frén 1998-2007 1998-2007 hastar
Bollnas 515 643 31
Gavle 226 329 13,5
Romme 206 246 12
Bergséaker 163 210 9,7
Rattvik 148 164 8,9
Hagmyren 147 198 8,7
Ostersund 20 119 53
Solvalla 88 116 52

Gastande B-hastar star for 69 % av starternagédii@ B-tranarna kommer fran Gavle, Romme och
Bergsaker. Nastan lika flitiga ar ekipagen frantWabch Hagmyren.

(Ar 2002 &r ej inraknat i ovanstaende statistikistérna for detta tavlingsar var felaktiga.)




Antalet betalande besotkare i snitt

Som vi ser nedan finns en trend att betalande eséalblir farre. En V65 dag ar 1999 kom 450
betalande besokare for att &r 2006 vara 33% faB@0-st. For V5 har raset varit annu stérre. Den
betalande publiken har halverats fran blygsammas8@i0 125 st motsvarande ar. Dock sker en
viss uppgang ar 2007 for bade V65 och V5.

Snittsiffror:

Under en V75-dag kommer i snitt 2200 betalande kemgdsommartid och 1000 vintertid.
Under en V65-dag kommer i snitt 400 betalande besb&ommartid och 180 vintertid.
Under en V5-dag kommer i snitt 200 betalande bastéammartid och 140 vintertid.
Omréknat till intékter ger dessa dagar i snittemgbmmarperioden:

Tavling Biljettpris Intakt Drive in

V75-dag 80:- 176 000:- + drive in 22 000:-
V65-dag 40:- 16 000:- + drive in 4 000:-
V5-dag 40:- 8 000:- + drive in 2 000:-

Sammantaget gav entréavgifter 232 480 kr och pmgsavgifter (drive in) 63 080 kr i intakter
under ar 2007.

Betalade publik i snitt per tavling
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Antalet ej betalande besokare

Pa nedanstaende bild ser vi att endast 20 % akéesbbetalar intrade. Antalet EJ betalande
besokare under ett ar (snittvarde for de tio aaer®8 000 jamfort med 7 250 betalande. Detta
innebar missade intakter pa ca 1 miljon kr per ar.

Publiken
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Spel pa banan
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Som vi ser har spelet p& banan minskat de serastéren, fran 20 miljoner ar 2002 till 10,5
miljoner under &r 2007. Detta innebéar en halvedagenaste fem aren.

Spel till egen bana — "inspel”

Inspel till Bolinas
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Spelet till Bollndsbanan har dock ¢kat 34 % frartilf&05 miljoner de senaste sju aren.

Spel frdn den egna regionen — "utspel” - till andra banor

Utspel till andra banor
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Nar vi tittar pa hur mycket befolkningen laggergpe! till andra banor s& har detta 6kat 25 % fran

105 miljoner ar 2002 till 126 miljoner &r 2007. Giknat skulle varje person i regionen lagga
1500:- kr per ar pa travspel vilket &r ca 29:- &r pecka.




Omsattning, vinst och investeringar

Om man tror att antal tavlingsdagar ar synonymt stedek pa omséttning bor nedanstaende
tabeller begrundas. Den visar att under de seffisbeen var det snarare tvart om. Nar banan
genomforde som flest ordinarie tavlingsdagar, 23 002, var faktiskt omsattningen den lagsta -
125,4 Mkr. Och nar antalet tavlingsdagar ar somsin#r 2007, var omsattningen nast storst under
perioden.

Antal tavlingsdagar
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Underskottet &r 2000 harror sig till en minusprepée623 000:- till ATG.
Underskottet &r 2007 ar planerat och inkluderaesteringar i bergvarme och pelletsbrannare samt
renoveringar och inventarier till pub och sekretari




Investeringar har gjorts varje ar, aven under dgrenaren kring millennieskiftet. | snitt har man
avsatt 0,8 miljoner per ar. Nedan visas omfattaingch exempel pa de storsta
investeringsobjekten:

Investeringar
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1998 Omlaggning av banan

1999 Flytt av ute laktaren

2000 ITV och oddsvisningssystem

2001 Ombyggnad av sekretariat

2002 Infohorna och totokiosk

2003 Gaststall

2004 Ny filserver, infomat och PC

2005 Traktor, VIP loger

2006 Investering TV-studion, startsystemet
2007 Pellets och bergvarme installeras

Travsporten ur ett genusperspektiv

Det finns ingen kultur att presentera statistiletirgenusperspektiv. Darfor kraver en sddan
ambition att man manuellt Iaser respektive tavigmggram och letar namn pa kvinnliga hastagare,
kuskar och tranare. Detta har vi gjort for aren8l8Sspektive 2007. Vi har noterat varje kvinnligt
namn. Enskilda namn aterkommer och har raknatsavig tillfalle. Nar det galler Agande kan
siffran vara hogre da féretag som ager hastar daksankludera en eller flera kvinnor. Aven for
tranare ar siffran hogre da vi annu inte raknagaleger kusken ocksa ar tranare.

Ar Kvinnliga &gare Kvinnliga kuskar Kvinnliga trénare
Antal anmalda
ekipage
1998
3071 st 603 - 20 % 126 - 4,1 % 131 - 43 %

2007
2638 st 754 - 29 % 285 - 10,8 % 249 - 94 %

Granskningen visar att under de senaste tio anekMranorna 6kat i antal i alla roller.

- Antalet kvinnliga agare har okat fran 20 till 2@

- Antalet kvinnliga kuskar har mer an férdubbldggra montélopp och tva ungdomsuttagningslopp
har korts under 2007 vilka inkluderade néstan keaianliga ryttare / kuskar. Men om vi rdknar
bort dessa (ca 60 namn) aterstar tillrackligt mafidgatt 6kningen av kvinnliga kuskar ska kvarsta
som fordubblad (8,3 %).

- Antalet kvinnliga tréanare har ocksa fordubbl&fta ar agaren eller kusken ocksa tranare i
amatdrkretsar. Vilket innebar att denna siffra ¢ligen &r annu hogre.
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Trav ar & ena sidan en mycket manlig foreteelsmgDér det en manlig agare, kusk, tranare och
medlem i travsallskapet. Av travséllskapets 51 e@ahar ar 8 kvinnor. Styrelsen bestar av fem
ledamoter och tva suppleanter. Av dessa ar 1 kvitialet finns en Damklubb visar ocksa pa att
vi ar i herrarnas revir.

A andra sidan &r hastintresset stérre bland flickabr yngre kvinnor &n hos pojkar och yngre mén.
Ungdomsverksamheten lockar sdledes mest flickor sHmulerar vi dessa till att ga vidare inom
sporten? Vilka kvinnliga féreddmen kan vi lyftarfma

Sammantaget ar det viktigt att inte ga in i framtickenkonad och darmed endgd. 50 % av
befolkningen &r kvinnor! De disponerar sin tid @itia pengar pa det de valjer. Att f& 50 %
kvinnliga hastagare, kuskar och tranare vore éthisgande mal for framtiden. Att via
idrottsgymnasiet fanga bade tjejer och killarsdésge for sporten vore vart att prova.

Kristina Hansson &r en av Bolln&stravets 14 proffisare med 14 héastar i tréning

Kommentarer till avshittet historik

De professionella tranarna har 6kat med 50 % madzatortranarna har minskat nagot.
Betraffande antalet hastar har vi sett en 6knitegtiovilket ar unikt eftersom det noteras en
nedgang pa nationell niva. Hastar i professiom&hing har 6kat mer &n hastar i amat6rtraning
minskat.

| snitt genomfordes under 10-arsperioden 25 tastiagar. Dock kan man konstatera att antalet
tavlingsdagar och nettovinst for sallskapet haetrdirekt samband. Trots minusresultat vissa ar
har travsallskapet klarat av att investera ca OkB pér ar.

En langsiktig satsning pa ungdomstravet inledd€$ Ih i dagslaget bedrivs en omfattande
verksamhet. | snitt deltar hundratalet ungdomagiveeter under en vecka. Medel till
verksamheten har i stort sett fordubblats undesethaste tio aren.

Antalet betalande besdkare har under perioden mimskd 40 %. Antalet icke betalande bestkare
ar ca 4 ggr storre an betalande. Det innebar iktisbortfall pa ca 1 miljon kr per ar. Det ar ngo
for Bollnastravet att arbeta med.

Framtiden bestar i ungdomen och kvinnorna. Fakta styrker detta ar att flertalet som deltar i

ungdomsverksamheten ar tjejer — ca 95 %. Dessutorartialet kvinnliga hastégare 6kat med 50
% medan antalet kvinnliga kuskar och trénare fobthts.

Monté ar en ingangsport
for tjejer till travet
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Nulage

Hastnaringens betydelse i dag

Hastnaringen har idag en avsevard ekonomisk besyd€iavieborgs cirka 10 000 héstar

omsdtter i storleksordningen en knapp miljard dapar arbetstillféllen fér 450 — 500
heltidsanstéllda och 1 200 — 1 400 deltidsanstalldiaet. Den moderna hastnaringen ar en motor for
den sociala och ekonomiska utvecklingen pa land$daygHastverksamheten har blivit viktig for den
svenska landsbygdens dverlevnad.

Kalla: Hast i hallbar utveckling 2007 av Marianaemling

Till Bollnastravet ar enligt tidigare siffror dry@00 hastar knutna. Om vi uppskattar att var 10;e
hast genererar ett heltidsarbete innebar det &0 grsoner far sin inkomst tack vare dessa hastar

Hast i traning vid banan
Bollnastravet har idag stort antal hastar i tranDet ar endast tre banor av totalt 16 travbaréor fr
Varmland och norrut som har fler hastar i tranidgt ar Bergsaker, Romme och Féarjestad.

Region 1: antal hastar i traning varav kallblod
Boden 767 200
Skellefted 402 151
Umed 541 151
Solanget 303 112
Totalt regionen 2013 614
Region 2

Dannero 355 110
Hagmyren 508 234
Bergsaker 1181 272
Ostersund 698 336
Totalt regionen 2742 952
Region 3

Bollnas 825 283
Gavle 784 169
Romme 1181 375
Rattvik 443 99
Totalt regionen 3233 926
Region 5 (inkl. Lindesberg)

Farjestad 905 81
Arjang 558 171
Amal 401 46
Lindesberg 261 21
Totalt regionen 2125 319

Kélla: STC den 2007-11-26
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Ungdomsverksamheten

Ungdomssatsningen startade 1995 och den har sictoasst. Verksamheten har utvecklats bade
kvalitativt och kvantitativt genom aren. Verksangresamlar kursdeltagare fran fyra kommuner i
banregionen; Séderhamns, Ljusdals, Bollnas och &kens kommuner. Ungdomsverksamheten,
Travskolan Bollnas, har ett eget utbildningsstah en teorilokal pa travbanan. Idag finns 6
ponnyhastar i verksamhet vid banan. "Stora” hdétaas in fran A- och B-tranare for framst
vuxenkurserna och gymnasiesarskolans verksamhet.

Syfte: Genom att erbjuda vara ungdomar en vardefull friticapa ett bestdende intresse for
travsporten som ger Bollnastravet fler aktiva utéyhastagare, publik eller personal.

Verksamhet:

Travlekis: For barn mellan 5 — 7 r. Har far bartéea sig umgas och bli trygga med héstar.

Jarntecken: For barn fran 8 ar. Barnen lar sigd#aliga skotseln, laser hastens farger och teckem m.

Bronstecken: Barnen lar sig att sela och tomkdra has

Silvertecken: Korkurs dar barnen selar sin haskdéutbildning och lara sig hur man upptrader @ditsticken och banan.
Guldtecken: Barnen lar sig bl.a. att kéra pa& sbam@an, volta, positions kérning och tempokérning.

Korkvallar: De barn som har gatt hela Travskolathdldning (jarn-guld) gar en kvall i veckan och Kiist tillsammans pa
stora banan eller slingan. Ledare fran travskdlamsfmed

Alla kurser l6per under en termin. Kursverksamredrivs fem kvéllar i veckan i vart
utbildningsstall pa travbanan. Genom att kora flanser per kvall ges flera chansen att deltaga i
Travskolan. Dessutom finns verksamhet under ddgtigymnasieséarskolan.

Samarbete med Ridskolan i Bollnas finns och Jamfarbarn ar jamstalld med deras
hastskotarkurs. Barn som har gatt Jarnkursen pssHRotan kan ga direkt till ridverksamheten pa
Ridskolan. Motsatt galler for barn fran deras Hastsrkurs som far ga direkt pa Bronskursen i
Travskolan. | kursplanen for Jarnkurser finns eitliebesok pa ridskolan inlagd. Aven eleverna i
ridskolans hastskotarkurser kommer till Travskatardag och far prova pa aktiviteter.

Sddra Halsinglands Ponnytravklubb ar en tavlingsilsom i dag har 10 aktiva familjer som
medlemmar och i varje familj &r cirka fyra persoaktiva i klubben. Klubben arrangerar
klubbmasterskap och genomfor tillsammans med ridskmétning av hastar.
Ponnytravklubben har kort insprangda lopp undenagi@avets tavlingsdagar. Travbanorna i var

region, Romme, Rattvik, Gavle och Bollnés startewledvlingsserie "Young Power” for
ponnytravet i regionen med tre forsok och en final.

Ett teoripass genomférs med anstélld handledare
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Banans geografiska lage

Bollnastravet ligger néara foér manga. Inom 30 mréldie ligger 12 travbanor — drygt en tredjedel av
alla i Sverige. Detta gor att mer &n en tredjeddhadets travhastar har nara till Bollnastravet.AC
miljoner av Sveriges befolkning bor inom detta oder&ilket gor att publikunderlaget ar bland de
battre i Sverige.

Q travbana

Bollnastravet ligger pa Savstaas, ca 4 km utardatram. Travet ar dar nara granne till ishallen,
bandyarenan och veterinarstation. Omradet komraardver ocksa att inrymma industritomter.

17




PUBLIK-
SEGMENT

Vill

Miljé och
motesplats

Mat och
dryck

Tillaggs-
aktiviteter
&
Mervarden

Information,
Ljud & Bild

Besodkarna

Ett besok vid travet bestar av fyra dimensionejleldnden dar besokaren har olika typer av
forvantningar pa besoket (forvantningarna inom pias)
- Spelet (informationskvalité, tidsfaktorer, tillgglighet)
- Hast och sportmomentet (nérhet till hastarndingsgenomférandet, aktivas
tillganglighet, tidsfaktorer)
- Det sociala moétet (séllskap, bekanta, persomahemskap)

- N6je och underhallning (fysisk miljé, mat & drydkringaktiviteter, service)

Travet besoks av fem publiksegment. De har olikglayelser av ett besok.

MEDVETNE

unna sig

Tillgang till
kuskar och
stallbacke
Narvarokansla
Restaurang,
entré

Matkvalitet &
prisvardhet
Kan téanka sig
annu battre
mat, inte s&
priskanslig

For
medféljande

Mdjlighet att
selektera
Hor inte vad
som sags

Kélla: STC publikprojekt februari 2007 med JohareAlus STC som ordférande. Ovriga deltagare

LIVS-
STILARE

identifiera sig

Banan ar 2:a
vardagsrummet
Utemiljo/
publikplatser/
|aktare/
totohall/café

Enklare matutbud
till 1ag kostnad, kéer,
tar lang tid att betala

och bestalla

Hogljudda paverkare
inom travet, men
representerar
relativt liten grupp -
men med manga
besok

Tillgang till
information pa
publikplatser
Dalig sikt fran
publikplatserna
Hor inte vad som
sags

SPEL-
INRIKTAD

ha spénning

Sliten och
ospénnande miljo
L&g stamning
Totohall

Enklare
matutbud

For medféljare

Analyser/
forklaringar
Repriser
Depéakéansla
Bakom kulisserna

FIRMA-
FESTAREN

umgas

Sliten och
ospannande miljé
Lag stamning
Restaurang, entré

Matkvalitet i
restaurangen

Vill ha
6verraskningar, sant
som bryter ménstret

Tillganglighet/
forstaelse av vad som
hander under kvallen”

Intern TV stérande
Teknisk kvalitet ljud &
bild

_MED-
FOLJAREN

omvaxling och noje

Omvaxling
mot vardagen
Restaurang,
entré

Prisvardhet

For att variera
kvallens innehall

Tillganglighet/
forstaelse av vad som
hander under kvéllen
Teknisk kvalitet ljud &
bild

var Bruno Pettersson Halmstad, Christer Sjolund RemAnders Tornkvist Aby.

Ovanstaende information kan vagleda styrelsen iseal bor prioriteras. Om man vill locka fler
besokare — vilken malgrupp da? Man bor ocksa fungérvad som ger intakter i slutandan. Ett
forslag att dra slutsatser av all information orsdd@rna ar att uppskatta vad varje segment

ekonomiskt bidrar med.
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Intékter och kostnader for anvandning av banan

En jamforelse av intakter och kostnader for 20@anpa ett underskott pa ca 0,5 Mkr. For att vara
professionella bor varje kostnadspost noga grarmstfaslternativa losningar / kostnadsbesparingar
sbkas. Nar detta ar klart kan man avsatta restisatt ytterliggare oka intékterna.

INTAKTER KOSTNADER
Grundbelopp 14 790 000 Prispengar 12 493 550
: STC/SGC dagavgifter
Premie 581 000 hederspremier 920 000
. ; Reklam, rep o
Anmalningsavgifter 169 960 underhall, hyreskost 750 000
; Program, gastboxar,
Prisanslag 5536 750 .1 veterindr 725 000
Entré 232 480 Sponsorkostnader 900 000
Parkering 63 080 Hyra, leasing 350 000
Restaurang 50 000 Drift fastighet 1 500 000
Programforséljning 134 120 Transportmedel 300 000
Foretagsforsakring,
Sponsorer 560 065 ton 200 000
Ovriga Forvaltningskostnader,
tavlingsintakter 93890 tela,data,kontorsmaskin 460 000
Uppstallning 486 000 Personalkostnader 4 285 000
Avskrivningar
Reklam 320 000 fastigheter 159 192
[T Avskrivning maskiner
Hyresintakter 626 000 och inventarier 629 226
Medlemsavgifter 5000 Rantekostnader 94 103
Brasling STC/SGC dagavgifter
Forsaljning 95 000 hederspremier 920 000
Diverse intékter 39 450
Anslag fran ATG 494 540
SUMMA 24 277 355 SUMMA 24766 711

Prisjamforelse

Priset for boxhyra och serviceavgift (fér de sote ihar box) ar enligt tabellen nedan. Jamforelse
kan géras med travbanor i hela Sverige (lagst -sfhdgatten, el och span ingar i priset hos en
tredjedel av travbanorna. Pa Bollnastravet ingag idatten och el.

Bollnas Lagst Hogst
Entréavgift V 75 100 IS 130
Entréavgift V 65 40 40 60
Entréavgift Lunchtrav 0 0 40
Boxhyra per manad 500 280 1250
Serviceavgift per ar 600 600 1800
A-tranare
Serviceavgift per ar 600 300 1800
B-trénare
Avgift vid enstaka 150 40 250
tillfalle
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Tavlingskostnader
Nedanstaende tabell visar pa kostnader for efingstillfalle.
Kalla Framtidens Travsport 2007-03-13

Sommarkvall Vinterkvall Sommarlunch Vinterlunch
Annonser, vanlig dag 1 000 1 000 4 000 4 000
Annonser, V65 4500 4 500
Proppar, vid kop frAn annan bana 500 500 500 500
Anmélningar, vid kép frAn annan
b. 2600 2 600 2 600 2 600
Banprogram 20 000 20 000 15 000 15 000
Banarbetare (inkl. soc. avgifter) 3000 3000
Funktionérer (inkl. soc. avgifter) 30 000 30 000 22 000 22 000
Totopersonal (inkl. soc. avgifter) 24 000 20 000 7 000 7 000
Ovr. personal TV,Studio (inkl.
soc.) 2000 2 000 2 000 2 000
Restaurangpersonal (inkl. soc.) 0 0 0 0
Referent 3500 3500 3500 3500
Foto 500 500 500 500
Stallvakt 3 000 3 000 500 500
Publikvakt 3000 3000 0 0
Parkering 0 0 0 0
Veterinar 5 000 5 000 4 000 4 000
Statens kontrollant 1120 1120 0 0
Diesel 500 500 300 300
Span 3 000 3 000 2 500 2 500
TOTALT: 107 220 103 220 64 400 64 400

Kostnader for traning och tavling

Ambitionen idag &r att stora banan ska vara tasliag hela aret. For att erbjuda vara aktiva, A-
som B-tranare, bra traningsforhallanden aret rantvhidag en skotsel av banan som medger att
den kan anvandas for tavling aven under vinterlmatva

Det kan innebara att det behovs kéras pa nytt mhtefor en tavling men annars ar kostnaden
densamma betraffande banans skotsel. Stallbackedjsmela tiden. Daremot maste ett stérre
omrade snorojas infor tavling pa publikplatsernatgmot vanliga dagar vintertid. Detsamma
galler for sandning och saltning av anlaggningdaritavling.

Det som kan medftra en hogre kostnad ar elkostnaddtersom banan betalar en effektavgift som
grundar sig pa genomsnittet av tva toppvarden @avach under januari till mars och november till
december. Dessa varden blir effektuttaget for etaoch kostnaden ligger idag pa 400 kr/kw.
Hojs effektuttaget fran 200kw till 300kw ar merkaatien for aret 40 000 kronor. Vid en hojning

av effektuttaget till 400kw ar merkostnaden 80 @@thor. Nagot att beakta vid planering av
tavlingar vintertid.

Det ar battre att fa flera tavlingsdagar under denra tid att fordela kostnaden pa och att fa
flera dagar inom samma manad denna period ar att fiiedra.

Uppskattad merkostnad for material till banan- @8 Rronor/tavlingsdag
Uppskattad kostnad for snéréjning och saltning @ K@nor/tavlingsdag
Extra personal + sndréjningsmaskin 4 800 kronoridddgnhyrning om
vaderforhallandena s& kraver.
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Vad ger intékter idag?

For att 6ka andelen intakter finns tva stratedi®rsom uppmanar oss att ta in mer pa alla poster
och en dar vi véljer ut nagra poster i taget sofiokiiserar pa. For att fa en 6verblick kan vi
studera nedanstaende diagram.

INTAKTER 2007

@ Grundbelopp
@ Prisanslag
o OVRIGT

| diagrammet ovan ser vi att intakterna fran ATGlén dominerande intaktsposten. Stora posten
"OVRIGT” ovan &r i bilden nedan nedbruten enligsfena till hdger. Aven har aterfinns pa 2:a
plats "Premie” och pa 4:e plats "Anslag fran ATG".

Av de 24,3 miljoner som &r intakter kommer 88% franATG.

Utifran signaler fran bl a Lars Aspling, projektbed for Framtidens travsport nationellt, ska
travbanorna rékna med att ATG;s del av banornas$iiering kommer att minska. Om vi antar att
vi bara far 75 % fran ATG blir summan ca 20 Mkr.$#& kan det bli &nnu mindre om UNIBET
och andra aktorer tar andelar av ATG;s spel. Obava far tillbaka 60 % av intakterna betyder det
16 Mkr .

Entréintakter hamnar i dag pa en 7:e plats blandga intakter”. Om alla skulle betala entré
kommer denna post att bli nr 1 pa ca 1 miljon jamided 0,2 Mkr i dag.

Sponsorer ger mer an dubbelt s& mycket jmf medtawngifter. Sa vad ska styrelsen och
funktionarer lagga energin pa? Forandra reglernado spelets Gverskott fordelas eller ta in mer i
entréavgift?

@ Hyresintékter
B Premie

O Sponsorer

O Anslag fran ATG

B Uppstallning
\ @ Reklam

® Entré
O Anmaélningsawifter

: B Programforséljning
| Forsaljning
0O Owiga tavingsintakter
O Parkering

B Restaurang
B Diverse intékter

Kostnader och intékter for alternativ anvandning

Framtidsgrupperna och funktionarer har arbetat ftard5 forslag for alternativ anvandning.

Nagon ekonomisk granskning av varje forslag hauédnte gjorts. Nar styrelsen ska ta nasta steg
och vélja ut "kompletterande verksamheter” foresidtt grundregeln bér vara att varje
evenemang ska ge tillrackliga intakter sa att ag bidrar med ett positivt resultat. Detta innebéa
att ett eventuellt arenabolag, som finns blandd@en (se sidan 20), ska bara sina egna kostnader
och ge ett rimligt 6verskott.
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Intresseféreningar

Det finns sju intresseféreningar som stodjer travim utifran sitt sarintresse. Bollnastravet far i
sin verksambhet ett gott stdd av dessa ideelladra®amordnings-moten genomférs 1 — 2 ggr per
ar. Sa har presenterar de sig via Bollnastravetsioa:

A-tranarféreningen &r till for de professionella tranarna som tilllBwlinastravet.

Bollnds Amatér och B-tranarforening ar foéreningen for alla travamattrer som tillhor
Bolln&stravet.

Sodra Halsinglands Hastagarforeningar foreningen for hastagare som tillhér BollnasttaDen

ar 6ppen for alla som ager eller ar delagare rarhist pa Bollnas. Foreningen anordnar proviopp
aret runt och driver for hastagarna viktiga frag@som prispengar, startmojligheter,
stimulansatgarder och samarbetsfragor.

Sddra Halsinglands Ponnytravklubbar en av Sveriges 26 klubbar som bedriver aktiksamhet
for den framtida sporten, Ponnytrav. Klubben aremagtavlingar pa Bollnastravet under sasongen
fran april t o m oktober. Det finns idag ett fléntiktiga och framgangsrika kuskar i klubben och
man hoppas att antalet skall 6ka de narmsta aren.

Sleipner ar foreningen for kallblodstravaren (som Jarvs§fakoreningen arbetar utifran tradition
blandat med framtidsvisioner och en stark kénslalé$sa hastar.

Bollnastravets Damklubb bildades 1980. Klubben kom till for att lyfta framivselfragor och att
arbeta for travet som en familjesport. Med den migaunkten inriktades arbetet pa att "ta emot
fruar och barn" pa Bollnastravet. Lekparken russasteh familjeaktiviteter ordnades pa
Damklubbens dag, men &ven andra dagar som giakkldabens tecken. En annan eftersatt grupp
som klubben satsade pa var larlingarna, som fickgeit championat att kéra om. Detta har med
aren utvecklats till Next Generation, som nu asatharrangemang med Hagmyrens Damklubb.

Allteftersom travsportens organisationer genenedlett vikten av trivselfrdgorna, har damklubbens
arbete mer kunnat inriktas pa sjalva sportfraigoDealokala evenemangen har utvecklats mot saval
nationella som internationella kontakter. 1996 rgexade Bollnastravets Damklubb ett
uttagningslopp i Dam-EM for amatérer med ett tj@dotlandska gaster. 1997 stod vi som
arrangorer for Dam-SM, samtidigt som damklubbariteorganisation, TSD, passade pa att fira
10-arsjubileum.

Funktionarsklubben ar som en kamratforening for funktionérer. Klublaebetar sjalvstandigt
med att bemanna alla funktioner och ta in erséatiee ordnas resor till andra banor i studiesyfte
och for att halla ihop lagandan i klubben.

Funktionarsklubben bestkte Kbpenhamns travbanarnsatemaren 2008
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Aret runt eller sdsong bana?

Innan beslut fattas om ambitionsnivan bor Bollréat definiera vilka méal som ska prioriteras. Vilke
mal &r styrande for ett annat? "Stabil ekonomiskitit” jamfort med “att anordna travtavlingar” (go
ibland genomférs med forlust). Enligt stadgarnealen att:

- anordna travtavlingar

- verka for ett 6kat intresse for travsporten (jiibhvel, uppfodning och aktivt &gande)

- sdkerstalla och utveckla breddférankring, ungd@msamhet och utbildningsverksamhet

- verka for en stabil ekonomisk tillvéxt genomfedimja en god utveckling av totalisatorspelet inom
regionen

- langsiktigt och affarsmassigt verka for att koettgrande verksamheter, som stodjer
kéarnverksamheten, utvecklas

Investeringsbehovet for en aret runt bana medv@iddg&dagar per ar ar enligt STC;s berakningar
nagonstans mellan 26 - 36 Mkr. En stor post i dsonama ar kostnader for belysning for HD-teknik
(High Definition, infors i allt fler TV apparatetjppskattas till 9 - 19 Mkr beroende pa hur manaakn
Till detta kommer ca 1000:- i timmen for att drdenna typ av belysning (med dagens elpriser).
Tydliga och trovardiga underlag for dessa beralarisgknas i dag.

For att bibehalla nuvarande tavlingskalender m&Tat att en investering pa 17 miljoner behovs
for att rusta banan.

Om ambitionen minskas till 12 tavlingar per ar s@aminvesteringsbehovet vid 3,5 miljon.
Anledningen till denna skillnad, p& nara 14 Mkrhbeer STC forklara.

De senaste tio aren har Bollnastravet investetalt 1®,5 Mkr, alltsa i snitt 850 000 per ar. Krexdit
och |an uppgar i dag till 2,5 Mkr.

Bollnastravet ska ha (vara en sasongsbana med) minst 25 tavlingsdagar p
ar vilket ger mojligheter till ett utstrackt taviande med lunchtavlingar under
vintersasong.

Bollnastravet — en trivselbana
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Kommentarer till nulaget

Som ordférande pa Bollnastravet kan jag konstatina har och kommer att ha stora mojligheter
att bibehalla och t.o.m. utveckla intresset krireyt Vi ar en travbana som ligger hogt vad galler
antal traningslicenser och antal hast i traning.

| och kring Bollnas finns lang tradition, stort Hifor hasten och for travsporten som helhet. Att
Bollnastravet ar att rdkna med ar en riktig iakttag. Att vi lyckas vinna stora lopp &r farska
exempel som Pau i Breeders’ Crown final hésten 20@bless Amok, dubbel V75-vinnare i ar
och Trolldin, segrare i Jamtlandskt Uppfodningsldpgvis pa.

Bade kall- och varmblod, unghé&star som aldre hagtéar en bredd som fa eller ingen sa kallad
smabana kan mata sig med. Kuskar och ryttare i iBMefr, tranare proffs som amatérer av hog
standard.

Numeréaren 14 proffstranare ar imponerande och der&yset hogsta bland smabanor och hogre
an flera sa kallade mellanbanor. En av forklaringair vart gynnsamma geografiska lage. Inom 18
mils radie finns banor som Bergsaker, Gavle, HagmyRomme och Rattvik. Inom cirka 30 mil
finns &ven Dannero, Eskilstuna, Lindesberg, Salyélirebro och Ostersund samt
sommartravbanan Oviken. Med var hemmabana fineslsdl13 svenska travbanor inom cirka 30
mil, unikt!

Vi genomfér nar detta skrivs, licensutbildningar éirka 20 nya travfralsta personer. Framforallt
for tranings- men aven for kor-, ungdoms- och miaceéstagare. Nybdorjarutbildning paborjas just
nu for 20 blivande hovslagare. Manga, manga bahnuogdomar finns i olika kurser.
Bollnastravets Travskola ar till gladje for mangarboch gymnasieelever. Vi genomfor aven
manga vuxenkurser.

FramoOver kommer vi att samarbeta &n mer med namgmatenen Hagmyren, kalla det gérna
"Halsingetravet”. Det blir ett spAnnande och vikigbete med "Trav anda in i Halsingland”
veckan i slutet av juli och var fasta 6vertygelsatiivi lyckas aven med det.

Att Bollnastravet redan ar ett Hastsportcentrunstéiirni. Tidernas publikrekord sattes for Gvrigt
under sommarens V75-tavlingar. Ett storre hastspottum/kompetenscentrum i Gavleborgs lan
med allt kring hést, utbildning o.s.v. lAmpar sppgrligt med placering just har i Bollnds. Vi har
flera bevis for och vi vill att Bollnastravet kachoboér kora fler tavlingsdagar.

Det jag nu skriver ar inget "skryttabberas” utaarkl fakta. For att ta mer fran Astrid Lindgren sa
kunde Pippi lyfta sin hast, vi kan lyfta en hel gptrav, och vara en viktig part i att lyfta enl he
naring, kring hasten.

Med var satsning kommer fler framgangar — var &éasa

Carl-Erik Sandstrém

Ordférande
Sodra Halsinglands Travsallskap
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Framatblick

"Allt vi har gjort fram till i dag ar en férberedel se for det vi ska gora i morgon”

Framtidsgrupper och projektgrupp med 40 represéstdrdin Ljusdals, Ovanakers, S6derhamns
och Bollnds kommun har tillsammans utarbetat caf@ag pa atgarder for att utveckla travet

och aktiviteter vid sidan om travet. Mer &n 400rtiax har investerats fran ovanstaende grupper
och styrelsen for att vaska fram de viktigastel&iysn som vi tror kommer att utgéra en skillnad.

Vi har fatt god hjalp av Mariana Femling att tankédare banor och Bollnds kommun har fangat
upp hennes forslag och verkar nu for att hastfrdgska inarbetas i olika planer for t ex barn-
utbildning och kulturférvaltningen.

Arbetet har bidragit till mdnga méten mellan makais En del har lang erfarenhet av travsport, en
del ar aktiva och en del hade knappt satt sindatiptravbana. | dessa méten har en kreativ miljé

funnits och med hjalp av alla dessa personerslaagbete kan vi nu presentera foljande
prioriterade forslag.

En av framtidsgrupperna reflekterar

Av styrelsen prioriterade huvudférslag

Bollnastravet ska varen sasongsbana med minst 25 tavlingsdagar per ditket ger
mojligheter till ett utstrackt tdvlande med lunchiigar under vintersasongen.

Utveckla destdrre evenemangersom "Trav anda in i Halsingland”

Verka for att etkompetenscentruminom hastnaringen placeras i Bollnds. Detta cemska
samla alla hastsektorns fragor pa ett stélle. Kér idgivning och utbildning. Centrat blir
motesplats och skapar natverk. Den samlade kongeieir bollplank och stéd for offentlig
och privat verksamhet. Alla fragor som beror hastamhallsplaneringen till
foretagsutveckling och foderradgivning kan besvad@sn plats. Samordning av befintlig
verksamhet och etablering av ny blir mojligt. Nagr@mpel:

0 Hastutbildning och 6vrig utbildning pa Nytorp
Travlinje pa gymnasiet (utbildning)
Hastklinik (veterinéarer)
Ridskolan (fritid)
Bolln&astravets ungdomsverksamhet (fritid)
Turridningsansvariga (turism)
Hastmassorer och hovslagare (tjansteforetag)

O o0Oo0Oo0o0o
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Alternativ lokalisering

Det har inte varit aktuellt att titta pa nagra andlternativ. Banan ligger i ett omrade som nu
iordningstalls for industritomter som bebyggs inkont. Nar detta sker kan vissa funktioner som
restaurangen svara aven som personalmatsal fttaufe industrier. Kontakter bor snarast tas med
tilltdnkta byggherrar och fastighetsagare for egspntera méjligheterna vid travet.

Alternativ anvandning av travanlaggningen forutom t rav

Uthyrning av anlaggningen till diverse andra altéter.

Samarrangemang med andra féreningar och andraeaktor

Nojesevenemang i olika former, modevisningar mamigand med trav. T ex kvéllstrav
kombinerat med dans och upptradanden, marknaddibosdljning av olika slag.

Nar uthyrning och evenemang &r i tillréckligt stonfattning startas ett arenabolag. Bolaget ordnar
med evenemang av olika slag som exempelvis komsargeknader, annan tavlingsverksamhet
m.m. Detta bolag kan &ven hantera reklam och spentl tavlingarna.

Inratta ett travgymnasium i Bollnds i samverkan rkeshmunen. Séarskolan har ett bra samarbete
med banan redan idag.

Hur vi 6kar intékterna inom travet
Fler travdagar kage okade intakter om man agerar ekonomiskt pa anplag.
Fordelning av spelets pengar ("grundbelopp”, "prag” och "anslag fran ATG”) kan
proportionellt ge travbanorna det storsta tillskbtSe vidare fraga 9.
Oka medieintresse for att locka fler och stérrenspoer
1. Fafram lokala tranar-, hast- och skétarprofiler
2. Hoja kvalitén genom att stalla mer krav pa trarcate kuskar
3. Fakanda hastagare till travbanan som ska syngsrigigtdelning
4. Fler livesandningar
Nischa mot nya bestkare.
1. Kvinnor ar en sadan ny kundgrupp. Anordna flektjallar.
2. Fa hela familjen att ga pa trav och samtidigt hdrarsorters tavlingar och aktiviteter
for hela familjen.
3. Jamfor med t.ex. Bilbolagets happening sommarei 288d Amy Diamond och
Sanna Nielsen vilket lockade mycket folk.
Proffsigare arrangemang och tidsenligare tavlimgksair. Har behdvs nyténkande och variation.
Ha speciell reklam runt banan vid TV-sandningax.trallande reklam som fotbollen har vilket ger
Okade sponsorintakter.
Ta en bit av kakan vid all férséljning.

Hur vi 6kar intékterna vid sidan om travet
Sélja bannamnet till en huvudsponsor. (Ex PEABdtaBoden, Dina arena i Edsbyn)
Satsa pa VIP verksamhet:
1. Expert kan lamna stalltips infor téavlingar for Vig2ster.
2. Satsa pa VIP logerna
Samarrangemang med bandyn/S&avstaas som liggei vagg med travbanan.
Massor och utstéallningar — hyr ut till extern agén Marknadsforing av lokaliteterna.
Banor i USA har vilfyllda parkeringer med mangadtese. Oppnar redan kl. 09.00 p4 morgonen.
Har stora kasinon, pokerbord och Jack Vegasmaskiggmobilt kasino kan folja V 75 och
provision tillfaller respektive bana.
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Kostnadsbesparingar vi bor gora
Se 6ver utnyttjandegrad av maskinpark. Dela stostriadskréavande maskiner med andra aktorer.
Centrala upphandlingar inom travet i Sverige geisic
1. Tele. data och elavtal mm.
2. Forsékringar
3. Maskiner
Se over vad all personal gor och vilken tid det tar
1. Evsamverka om personal med Savstads
2. Dela tjanster med andra banor t.ex totopersonah@ki, vaktmasteri
Omférhandla restaurangavtalet
Uppratta ett langsiktigt avtal med Torsbergsgymetasbyggprogram som kan fa bra praktik vid
travet med reparationer och underhall.

Hur vi framjar travet som en breddsport
Varna om amatorer och B-tranare genom att ge ihgé@d, ev genom utsedd stoédgrupp
Propaganda dagar med monté med inbjudningar itth @rupper
Bygg ut vissa travdagar med extra arrangemang eokat ny publik
Oka andelsagandet
1. Fa hjalp fran travet att géra andelsagande (sondana
2. Kickoff for foretag i andelségande
Lat fler prova pa kora hast.
1. Foretagsarrangemang och kickoff,
2. Aktivitets o temakvallar mot specifika malgrupper.
3. Provloppskvallar med inbjudna som kan umgas methhashastagare vanda sig till
specifika grupper

Hur vi framjar ungdomsverksamheten
Acceptera ponnytravet! Lagga in ponnytéavlingar févlingarna.
Battre samverkan mellan ponny och stor hast.
Stang ej stallbacken for ungdomarna under tavliagad
Arbeta i projekt for att hoja statusen for ungdoerksamhet. Soka bidrag.
Satsa pa utbildning:
1. Kontakta Nytorp for utveckling av samarbete, traeh ridlager
2. Utveckla kursverksamheten
3. Tavara pa gamla travtranares kompetenser
Underlatta ekonomin for ponnytravet, kdp in egnarptastar och avdela eget stall
Bollnastravet har alla forutsattningar att bli ea hbngdomsgard

Hur spelets 6verskott fordelas effektivare
Enligt det férslag som arbetsgruppen har preseniékat i korthet innebér att medel férdelas till
respektive bana utifran ett prestationssystem.
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Atgardsforslag och handlingsplan

Forslag till lokala atgarder

Bollnds kommun har l1&ng erfarenhet och kompetems ihandikapp idrott och handikapp
ridning. Vart forslag ar att Gymnasieskolan, BafiiRidsallskap, Bollnastravet och
Hoghammarskolan, och andra aktorer som jobbar raadikappidrotten i kommunen,
samarbetar och skapar en unik gymnasielinje parnesardnadsprogrammet. Ett program med
"Hasten som terapeutiskt redskap". Det kan omfatta méanniskor med fysiska och psykiska
funktionshinder, sjukskrivna i rehabilitering ochgdomar pa glid. Denna verksamhet
forvantas vaxa i framtiden da den ger goda effeRetta ar en majlighet for kommunen att
profilera sig med nagot som aktérerna redan apérd&n sadan utbildning finns annu
ingenstans i Sverige pa gymnasieniva.

Satsa annu mer pingdomsverksamhetenDen ska sakerstélla tillvaxten.

Analysera forutsattningarna for att placera den@tadeShared Service Centermed 15-18
anstéllda for hantering av ekonomi och adminigtragti Bollnas.

Ansdk om medeli befintligt Lieder projekt for att utveckla banasamverkan med
Hagmyren.

Styrelsen behéver snarast ta framverksamhetsplansom fokuserar pa Bolln&stravets
langsiktiga utveckling. Utan en sadan plan blirlomta ATG;s tavlingsdagar som utgor
planeringsgrund med en horisont pa tolv manacdsyett
| en verksamhetsplan bor inga stdende punkterl fér b
o Vision och langsiktiga mal
o Verksamhetsarets mal for
Travtavlingar under aret
Ungdomsverksamheten
Satsningar for kvinnliga kuskar, tranare och agare
Uthyrning och evenemang vid sidan om travet
Materiella investeringar
Ekonomiska mal

De forslag pa utvecklingsinsatser som tagits framdenna rapport bor efterhand arbetas
in i planen.

Utover ovanstaende forslag finns bilagor med sgafiorslag framtidsgrupper och andra personer
bidragit med. Projektgruppen har sorterat och fteat lamnade forslag.
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Travbanornas forslag till centrala atgarder

Nedanstaende forslag har framkommit vid moten ftokad samverkan mellan travbanorna” i
enlighet med direktiven till de lokala utredningamv Framtidens Travsport frAn representanter for
travséllskap i Mellansverige och Norrland.

Forutsatt att tillrackligt hastunderlag finrdr kett eftermiddagstrav arrangeras fér samtligalagar
under sommarperioden omfattande 7 veckor (V26 -)V3@mmarperioden kommer da att omfatta
féljande tavlingar:

Lunch V4 Som idag, men med start klockan 12.00
V65 (DD) Som idag

E.m. V5 med Sommardubbel Nytt mellan klockan 15-(8.00

Sen sax (V5) Som idag, men start 19.30 & slut@2.3

Ett nytt frikortsystem infors fr.o.m. ar 2019dyt pa féljande grunder.

a) Inom ramen for séllskapets eget ansvar for sin ekorfattar respektive séllskap beslut om och
utfardar medlemskort/frikort som géller till dennagbanan. Darutover kan séllskapen fatta
beslut om att t.ex. ungdomar under 18 ar agemnfréevid den egna banan.

b) Frikort utfardade av ATG eller STC skall vara irfoav kort med magnetremsa/microchip eller
motsvarande som identifierar kortinnehavaren och kan avlasas i kortlasare vid banan.

c) For i kortlasare vid en bana registrerade intrdddrikort utfardade av STC eller ATG
gottskrivs banan entréintékter i STC:s avrakningssy samtidigt som ATG, STC eller
hastagare (ansluten till annan bana) debiteras.

. ATG far fr.o.m. ar 2010 ta dver ansvaret fdokassorna vid banorna och vidareutvecklar dagens
manuella I6sningar med ny och effektivare teknikdti minska kostnaderna och samtidigt
promota hdgre/battre spel vid banorna genom axliav personal som utbildats for detta eller har
sadan kompetens.

4. STC uppdras att se 6ver de delar av reglemestamagaverkar antalet funktionarer vid olika

tavlingar vid banorna for att tillvarata dagensniigksa att antalet funktionarer kan reduceras vid
tavlingar.

5. STC uppdras att utforma ramavtal for funktion&id banorna som sedan anvands av alla sallskap.

Avtalade arvoden mellan det enskilda sallskapetdass funktiondrer kan laggas som bilaga till
ramavtalet
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Medverkande i rapporten

Framtidsgrupper

Framtidsgrupperna har arbetat med fragorna 2 -el8jdenterat sitt arbete och gett forslag till
projektgruppen. Samtliga férslagspunkter finndagdp 1. Tanken &r att en bred férankring i alla
berérda kommuner sékerstéller att ord lattare kasabtas i handling nér styrelsen fattat sina
beslut.

Vi ar stolta och mycket tacksamma for att s& maraganvesterat del av sin fritid i att utveckla
Bollnastravet. Grupperna har arbetat med fragestgthr om framtiden vid 4 tillfallen och i snitt

har varje person medverkat 2 ganger. Totalt hanaeasurs bidragit med 200 timmars tankearbete
om Bollnastravets framtid. Tack &n en gang!

Medverkande i framtidsgrupperna:

Fran Ovanaker Fran Bollnas

Ingemar Ehn Politiker Christina Wall Politiker

Kenneth Jacobsson Stuteridgare Eva Jansson Damklubbe

Franco Bergman Trénare Edsbyns bandy Hugo Forsberg  antmlannen

Youmi Renstrom Politiker Lotta Persson Ponnytravet

Kjell Ungh Foretagare Sture Lindgard Travrestauesng

Lars Follstedt Naringslivskontoret Marlene Sodemol Damklubbens ordf

UIf Bjorling Totochef Peter Eriksson Naringslivskoret

Ove Norén Pensionéar Yvonne Brolin Sleipners ordfdea
Bengt Haggeborg Bolln&s bandy

Fran Ljusdal Bengt Andersson Hastéagarforeningen

Henrik Larsson Hovslagare Elisabeth Jarmens Ridskola

Karin Samuelsson Agria forsakringar Jan Svedberg retkgare

Soéren Gorgard Kommunalrad Stefan Holm Spelbutiken

Marit Holmstrand Kommunalrad Anders Larsson Revisor

Tomas Arvidsson Foretagare Peter Eriksson Kusk réctate

Stina Wikstrand Maldomarnamnden Margareta Mortsell rbetsformedlingen ch

Joakim Reiser Kusk och tranare Micke Ling Spelare

Frén Séderhamn

Siw Pettersson Foretagare
Tord Norell Foretagare
Mats Hedman Soéderhamns kommun

Per-Anders Hansson Mellanskog
Conny Englund Politiker

Framtidsgrupperna i arbete
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Projektgruppen
Projektgruppen har varit ansvarig for att rappogkrivs och att den omfattar innehall enligt

uppdraget. Den féreslog medverkande i framtidsgeumgn, granskade och prioriterade bland
framtidsgruppernas forslag. Den har bestatt av:

Per-Ake Svensson  Projektledare
Elisabeth Johansson Marknadschef vid Bollnastravet

Maj-Britt Karlsson Bollnds

Ake Nordin Ljusdal
Goran Junevik Ovanéker
Mikael West Soderhamn

Till olika sammankomster har vi bjudit in persomeed expertkunskap:

Mariana Femling Projektledare for "Hast i hallbéawackling” och
"Hastlyftet”, nu projektanstalld vid Lansstyrelsen.

Anders Klasson Verksamhetschef vid Réttvikstraest @presentant
for smabanorna i den centrala arbetsgruppen kuimgpelets
Overskott ska fordelas.

Ake Lundin Projektledare vid Hagmyren.
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Bilaga 1

Framtidsgruppernas forslag

| denna bilaga finns alla de forslag Framtidsgrupaéidragit med. Projektgruppen har sorterat och
prioriterat lamnade forslag pa foljande satt:

1 Vi kan gora sjalv - utan kostnad eller investgrin

2 Vi kan gora tillsammans med andra organisatiengan kostnad eller investering
3 Vi kan gora sjalv — med kostnad/investering

4 Vi kan gora tillsammans med andra organisatienmed kostnad/investering

Fraga 1 - Alternativ placering av banan
Har inte varit aktuellt att titta pa.

Fraga 2 - Alternativ anvandning av travanlaggningen férutom trav.

VI GOR SJALV — UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER
Auktioner och storloppis.

VI GOR MED ANDRA - UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER
Starta ett arenabolag som skéter om banans puttigk@olaget ordnar med evenemang av olika slag
som exempelvis konserter, marknader, annan tdvlergsamhet m.m. Detta bolag skéter &ven reklam
och sponsorer till tavlingarna.
Uthyrning av anlaggningen till diverse andra akéter.
Cykelarrangemang typ crossbana
Bingoarrangemang
Utomhusmassor
Spelmansstammor
Biluppvisningar
Marknader utomhus/inomhus
Speciella event i restaurangen typ schlagerkwvatthdilskvall,
Motortavlingar i olika former speedway, cruising
Motorevenemang
Skidor
Hasthoppning
Hundutstallningar/téavlingar
Westernfestival
Evenemang efter travet, t.ex. Callmyr
Driving range

VI GOR SJALV — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER
No6jesevenemang i olika former, modevisningar mm
Drive in bio
Kvéllstrav kombinerat med dans och upptradandenkmaaer och forsaljning av olika slag.
Gratis bussforbindelser for publiken.
Speciella event i restaurangen typ schlagerkwvatthdilskvall,
Utveckla travsporten. Vilken vision ska evenemanigggga pa!

VI GOR MED ANDRA — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER
Frascha upp och anvand restaurangen — revy.
Travgymnasium
Samarrangemang med andra féreningar och andraeaktor
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Fraga 3 — Hur 6ka intakterna inom travet?

VI GOR SJALV — UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER

»  Spelvardar och nybérjarlucka

e Tema kvallar, typ tjejkvall

« Nischa aven mer, som t.ex. tjejkvall pa travet.

e Taemot praktikanter i hogre grad. Ungdomar maravratt vara i hast/travmiljo och det blir &ven en
social garning.

» Proffsigare arr. Tidsenligare tavlingsstruktur.

» Utveckla 195:AN (i grupp med minst 10 personerefdiré, mat, guidad tur och program)

» Fordelning av spel skall gar till ratt region

* Haststafett.

* Maskerad for hastar, man vet inte vilken hast actklsom kor.

VI GOR MED ANDRA — UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER

» Taen bit av kakan vid all férséljning

Kéra meetings

Serie med tjejkonsortium vid alla banor i Sverigesd nagot fint forsta pris
Locka nya malgrupper. Sponsorer mest effektivt.

Foreningstrav, tavlingar mellan olika féreninganganisationer e t c.

Fler livesdndningar, 3/dag

Fa okat medieintresse for att locka sponsorer

« Fafram tranar, hastar o skotarprofiler

VI GOR SJALV — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER
Fa hela familjen att ga pa trav och samtidigt hdrasorters tavlingar for hela familjen.

* Fler travdagar

* Prova gratisentré

» Satsa pa dag trav, stérre omsattning.

o Léattare for drive in med bilar

» Gratisbussar fran orter runt Bollnds, Séderhamspid e t c.

* Inkladda léktare

»  Storbilds TV pa innerplan

»  Fler i malgruppen — trevligare totohall.

» Fafler betydelsefulla "Stockholmare” till Bollnéatet.

» Taoch jamfér med t.ex. Bilbolagets happening ghalsom var med Amy Diamond och Sanna
Nielsen, det kom enormt mycket folk till Bilbolagéblvo.

¢ "Sno spelare” fran Svenska spel med tanke pa dgmrikining med att fa folk "att spela mindre” =
samhéllsansvar.

» Fakanda hastagare till travbanan som ska syngwrigiagtdelning jmf Hasse Backe.

« Tavlingsmiddagar med VIP-gaster, som bandyn hagoN&and person, inte enbart travperson, utan
andra sporter och foreteelser i samhallet kan fattaeinfor VIP-gasterna om hur de utvecklar sin
verksamhet. T.ex. bandyn hade VasaloppsVD:n sofittiaele hur de vardade varumarket Vasaloppet.

» Men tank dven pa handikappade och &ldre vid ut@kainmalgruppen. Banan maste goras tillganglig
for alla. Samhallskrav till &r 2010 men kan pa &kén generera mer intakter.

* Hastorientering.

* Hastauktioner.

» Ha speciell reklam runt banan vid TV-sandningat.trellande reklam som fotbollen.

» Insatslopp med storre vinstandel till hastar.

VI GOR MED ANDRA — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER

» Kora stadslopp.

* Flytta handeln ndrmare banan "bygg IKEA” vid banan.

» Mediatraning for kuskar och lyft fram tranarna! Negdaningen ska lyfta fram banan inte enbart hdsten
kusken och loppet. Prata positivt om banan!

» Mer andelsagande pa hastar med ratt marknadsfigningpecifika malgrupper(t.ex kvinnor).

*  Mer publik

* Bygga ny arena/travbana, multihall. Kraver dockaiavesteringar.
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OVRIGT

Atergé till den gamla skattesatsen som fanns fériskdan

TV4 far in mycket pa sin egen TV-reklam, varforeimrsattning for TV-sandningar som andra sporter
far.

Fler tavlingsformer, kanske t.0.m. begripligarditigsformer som inte &r sa svara och kraver
expertkunskaper. Varfor inte spurtpris efter 1 @@ter vid manuellt spel. Men hasten maste sjalvklar
ga hela vagen i mal.

Fraga 4 — Hur 6ka intakterna vid sidan om travet?

VI GOR SJALV — UTAN INVESTERING/KOSTNAD

Sélja ban namnet till huvudsponsor.

Sélja fasta bilplatser till privatpersoner ellerftag.

Gora personliga besok for sponsring.

Expert kan lamna stalltips infor téavlingar i ettdélt talt for VIP-géaster.

VI GOR MED ANDRA — UTAN INVESTERING/KOSTNAD

Kommunkamper, handicap tavlingar for hastar frakegkommuner.

Upptradande av unga som drar dit en publik som darfarfar mormor morfar ev dubbla foraldrar
Samarrangemang med bandyn/Savstads som liggeii vdgg med travbanan.

Massor

Utstallningar

Banor i USA har valfyllda parkeringer med mangadiase. Oppnar redan kl. 09.00 pa morgonen. Har
stora kasinon, pokerbord och Jack VegasmaskinarpBblikplatser, stora TV-monitorer och
skinnfatoljer. Kasino haller igang travbanorna.

VI GOR SJALV — MED INVESTERING/KOSTNAD

Husvagnscamping for turister mojlighet aret runt.

Utbka runt stallfiket.

Bygga om innerplan fér andra aktiviteter, t.ex sgiévlingar.

Travmuseum.

Marknadsféring av lokaliteterna.

Travbussar. Gratis bussar fran narliggande ortéslk&an ta en ol eller ett glas vin till maten.
For att locka ungdomar efter travet pub med biled.

Kvéllstrav med dans.

VIP loger.

VI GOR MED ANDRA — MED INVESTERING/KOSTNAD

Travjippon i narliggande kommuner infor tavlingitedvetandegdr folk om tavlingarna pa annorlunda
satt.

Skapa mervarden — hotell och affarer vid bananaKgenom en jatteportal med bilen och kunna spela
direkt fran bilen. Forsta kanslan ar det bestaémtrgcket.

OVRIGT - Egen travkanal

Fraga 5 och 6 — Vilka kostnadsbesparingar kan vigé  ra?

VI GOR SJALV — UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER

Ologiskt med sasongbana i full drift. Stang neramdntern.
Se dver utnyttjandegrad av maskinpark

Se dver stadtjanst

Se dver vad all personal gor och vilken tid det tar
Omférhandla restaurangavtalet

Se dver befintliga tele. data och elavtal mm.

Se dver tex program distribution.
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VI GOR MED ANDRA — UTAN INVESTERINGAR/KOSTNADER

Dela tjanster med andra banor t.ex totopersonal@kg vaktmasteri o.dy

Samverka i forsékringar

Samverka med Arenabolaget kring olika tjansterlwclsamma personal, samverka administrativt och
sponsormassigt

Centrala upphandlingar inom travet i Sverige (m@eskimm)

Anlita t ex byggprogrammet vid reparationer mm.

Arbetslosa kan i "bygglag” ha ansvar for renoveringy underhall under sakkunnig ledning

VI GOR SJALV — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER

Béattre termostatreglering av t ex duschvatten.
Klippa gras med betesputsare istallet for grasklippvilket frigor arbetskraft att géra annat.

VI GOR MED ANDRA — MED INVESTERINGAR/KOSTNADER

Dela stora kostnadskravande maskiner

Fraga 7 - Hur vi framjar travet som en breddsport

Varna om amatorer och b tranare

Genomfér alltid V 75 sommartid

Behalla den attonde prispengen

Fa sponsorhjalp med geografisk spridning s& maa syer
Sponsorgrupp pa travbanan som kan hjéalpa amattrerna

Forstka Oka andelsdgande

Fa hjalp fran travet att gora andelséagande (sontéana

Juridisk hjalp vid leasing av hastar

Mer monté

Propaganda dagar med trav o monté med inbjudntiligelika grupper
Kickoff for foretag i andelsdgande

Provioppskvaéllar med inbjudna som kan umgas methhashastagare vanda sig till specifika grupper
Aktivitets o temakvallar med specifika malgrupper

Bygg ut "Thambodagen”

Samarbeta med affarer, restauranger, hotell oebotsg vid stora dagar

Fraga 8 - Hur vi framjar ungdomsverksamheten
Fler tavlingsdagar pa hemmaplan.

Lagga in ponnytavlingar in i tavlingarna.

Underlatta ekonomin fér ponnytravet.

Anordna hastskotarkurser.

Battre samverkan mellan ponny o hast.

Stang ej stallbacken fér ungdomarna.

Ta vara pa gamla travtranares kompetenser.
Kontakta Nytorp for utveckling av samarbete.
Arbeta i projekt for att hoja statusen for ungdoerkgeamhet. Soka bidrag.
Acceptera ponnytravet.
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Bilaga 2

Funktionarernas forslag

Funktionarerna har blivit informerade om projelkdeh fatt mojlighet att lamna sina forslag pa atgérd

Alternativ anvandning av travanlaggningen férutom t rav?

Hyra ut totohallen fér massor och dylikt.

Marknader, méassor, bingo och motortavlingar.

Motortavlingar, massor, skidakning, konserter,alsingar, marknader, bingo, skotercross.
Ridsport, driv in bingo

Samarbete med néaringslivet genom arrangemang asoméash utstéllningar.

Hyra ut till féretag, utstallningar och musikarramgang.

Konferenser.

Skoterkross och sprintskidakning. Olika typer astifealer.

Hur 6ka intakterna inom travet?

Ta bort intradet men behall parkeringsavgiften kbdamer mer folk som spelar for mer pengar.
Séank totoskatten.

Nya spelformer, alternativa tavlingsformer.

Intakter fran TV-media.

Paverka staten i skattefragan i fraga om proces@sgia spelet.

Mer tavlingar sommartid.

Fler travdagar. Attraktiva I6p.

Mer reklam runt banan.

Oka prispengar, fler V75 lopp, fler tavlingsdag#isv

Anvand anlaggningen till annat &n trav.

Samarbeta med stora foretag, se till att f& petsariatresserad av sporten.

Bort med subventioneringar, marknadsmassiga hiema kora travtavlingar som &r Tv sénda eller
livesanda av ATG, da blir spelet battre. For dagjédeles for dyrt att kora vanliga travdagar. Dédagoras
pa sikt nar ekonomin blir stabilare. Ett mastedtitbanan ska Gverleva.

Vilka kostnadsbesparingar genom samverkan mm inom t ravet?

Mojligt att det gar att samverka med anmalningdr @c del andra saker. Tror att det anda i langaetoblir
svart, da det kan inverka valdigt mycket pa prafilgen av varje enskild bana, som ar viktigt forseabil
och utvecklande véxande ekonomi for banan.

Gemensamma upphandlingar.

Samarbeta med andra travbanor.

Gemensam anmalningscentral.

Flera banor har startbil i lag.

Internetanmalan, startbil.

Alla banor aret runtanlaggning.

Samordna administrationen, Internetanmalan.

Ha en gemensam ekonomichef och personal pa seéatetamom regionen.

Ta bort manga av TV intervjuerna och lat folk haegen uppfattning om travet.
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Hur frAmja travet som en breddsport?

Ta bort Tomas Nilsson fran rutan.

Mera 6ppet hus.

Gatulopp i stan.

Flytta ut tavlingar till annat forum, tank Tidahoideg. "Travet till folket” istallet for tvart omAlla banor
ska ha egen TV kanal (tips + lopp) som web sandskdatnad.

Flytta ut V 75 till alla smabanor pd sommaren.

Hojda uppfodarpremier. Propaganda trav.

Om alla vi inom travsporten informerar andra ont adibete och pa s vis far upp intresset pa omidcet
ocksa bredden (lobbing).

Mer TV sandningar (live + vanlig TV)

Fler travombud runt om i landet.

Sélja in andelsdgande, marknadsfora, profilerdatge, battre forutsattningar for uppfédning och
hastagare.

Hur frAmja travets ungdomsverksamhet?

Bort med permanenta hastar pa banan. Det Anda pentaair ungdomsstallet. Utveckla den biten med en
annu storre utbildning.

Samordna med t ex ett kombinerat vagkrog, sekegtddnferens och utbildningslokaler. En levande
stallbacke med ungdomar och deras foraldrar konpéddng sikt att framja tillvaxt och bredd for sigor.
Travgymnasium

Marknadsfoéra sig i skolor

Mer samarbete mellan "stora travet” och ponnytral@t ponnyerna synas mer pa travdagar.
Sarskilda lopp med totospel for yngre kuskar.

Tala om vad som finns. Marknadsféring ut i samta8amarbete med skolorna.

Inbjudan till skolor med information om vad somrfii form av utbildning.

Samarbete med ridskolan. Tank pa handikappidrotten.

Mera ponnylopp.

Kringarrangemang for dom aktiva, t ex studieresor.

Oppet hus for skolungdomar.

Studera tavlingsdagar.
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